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�dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ŚǇŵŶ͕� ĐĂůůĞĚ�
ΗKŶůǇ� tŚĂƚ� zŽƵ� �Ž� &Žƌ� �ŚƌŝƐƚ�
tŝůů� >ĂƐƚΗ͘� dŚĞ� ĐŚŽƌƵƐ� ƌŝŶŐƐ� ŽƵƚ͕�
ΗKŶůǇ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĚŽ� ĨŽƌ� ,ŝŵ� ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĚŽ� ĨŽƌ� �ŚƌŝƐƚ� ǁŝůů� ůĂƐƚ͘Η� tĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŽŽŵ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�

ůĂƐƚ� dƵĞƐĚĂǇ� Ăƚ� ϳƉŵ� ůĞĚ� ďǇ� �ůĚĞƌ� �ůǀŝŶ� �ĞĂů͘� tĞ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ϯ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϬ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǇƐ͕�
Η&Žƌ� ǁĞ� ŵƵƐƚ� Ăůů� ĂƉƉĞĂƌ � ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞĂƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ� ĚƵĞ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ĚŽŶĞ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ŐŽŽĚ� Žƌ� ďĂĚ͘Η� ^ŝŶĐĞ� ǁĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĂƚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͕�
ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŚĞĂƌ� ,ŝŵ� ƐĂǇ͕� ͞tĞůů� ĚŽŶĞ͘͟� >Ğƚ� ŵĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƉƵƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ŐŽŽĚ͘�^ƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ ũƵƐƟĐĞ͕ ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘��Ğ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͕ 
WĂƐƚŽƌ��ĂǀŝĚ 

WĂƐƚŽƌ��ĂǀŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘�
dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;dŝŐĂƌĚĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ŽƌŐͿ�KZ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
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DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�WĂƌĂŐƵĂǇ�W�Zd�ϭ͗� 
WĂƌĂŐƵĂǇ͛Ɛ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�
ŬĞĞƉƐ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĚŽǁŶ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐŝŶĐĞ ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶΖƚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĮŶĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�
WĂƐƚŽƌ��ůďĞƌƚŽ͕�DĂƌŐĂƌŝƚĂ�ĂŶĚ�/�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
Η�ĞďĂůůŽƐ� �ƵĞΗ �ǀĂ� 'ƵĂƌĂŶş� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ŵĞĂŶĚĞƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� Ğǆŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�
ƐƋƵĂƩĞƌƐ͛�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƌŽĂĚ͘� ^ƵĚĚĞŶůǇ͕� Ă� ůŝŶĞ� ŽĨ� ĂŶŐƌǇ� ǁŽŵĞŶ�
ďůŽĐŬĞĚ� ŽƵƌ�ǁĂǇ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ǇĞůů� ĂŶĚ� ƉŽƵŶĚ�ŽŶ� ŽƵƌ�
ĐĂƌ� ŚŽŽĚ͘� tĞ� ĨĞĂƌĞĚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ĨŽƌĐŝďůǇ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞƐƟŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
EĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ tŚŝůĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƉƌĂǇ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ ƉĞĂĐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

-2%�23325781,7< 

:H�DUH�QRW� ILQJHUSULQWLQJ�RU� WUDLQLQJ�XQWLO� WKH�³VWD\�DW�
KRPH´� RUGHU� LV� OLIWHG�� EXW� ZH� DUH� WDNLQJ� RQOLQH�
DSSOLFDWLRQV��7KH�UDWH�LV�����SHU�KRXU�IRU�HQXPHUDWRUV�
DQG�����SHU�KRXU�IRU�VXSHUYLVRUV��3/86�SDLG�PLOHDJH��
3HRSOH�FDQ�GR�WKLV� MRE�IXOO�RU�SDUW� WLPH��<RX�PXVW�EH�
���\HDUV�ROG�DQG�KDYH�D�VRFLDO�VHFXULW\�QXPEHU��)RU�
PRUH� LQIRUPDWLRQ�RU�KHOS�DSSO\LQJ��SOHDVH�FDOO��-���-
���-�����RU�YLVLW�KWWSV�������FHQVXV�JRY�HQ�MREV�KWPO� 


